CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHIET PIEN NINH BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

s&:241-0f) BC-NBTPC- HDQT

Ninh Binh, ngay 07 thdang 5 nam 2021

BAO CAO
Két qua hoat dong cia HDQT, ket qua san xuét kinh doanh nim 2020
va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021

Phén thi nhat
Bdo cdo két qua hoat déng nam 2020

1. Tinh hinh chung.

Nam 2020, Cong ty cb phan Nhiét dién Ninh Binh tiép tuc thuc hién co ché
dich vu phu trg (san xuét theo co ché huy dong ctia Trung tdm didu do hé théng
dién quoc gia).

Dai hdi c¢b dong thuong nién ndm 2020 da dinh hudéng hoat dong trong nam
1a tang cuong quan ly cac mat, t8i wu hoa chi phi, nang cao ning suét lao dong, cb
géng cao nhit dam bao hé so kha dung cia cac t6 may dap Umg yéu cau khi ¢
phuong thirc huy dong, cb géng tang doanh thu, loi nhudn dam bao 6n dinh viéc
lam, doi séng cho nguoi lao dong va loi ich cua cac nha dau tu.

2. D4nh gia tinh hinh thwe hién chirc ning, nhi¢m vu cia Hoi dong Quan tri
nam 2020.

2.1 Hoat déng cua HDQT:

Niam 2020, Hoi ddng quan tri da chi dao td chirc thanh cong Pai hoi déng cd
d6ng thuong nién ndm 2020 vao ngay 25/5/2020.

HDQT d4 tién hanh hop 04 phlen hop vé nhing ndi dung sau day:

2.1 Phién hop lan thir nhét ngay 11/5/2020 ban hanh nghi quyét 299/NQ-
NBTPC —HDQT véi céc ndi dung dé trinh dai hoi déng cb dong thudng nién ndm
2020.

2.2 Phién hop lan thir hai ngay 28/7/2020 ban hanh nghi quyét sd 426/NQ-
NBTPC -HBQT: Thong qua két qua hoat dong 6 thang d4u nam 2020 va dé ra
phuong huéng nhiém vu cac thang con lai nam 2020.

2.4 Phién hop lan thir ba ngay 13/ 10/2020 ban hanh nghi quyet s6-513/NQ-
NBTPC -HDPQT: Thong qua két qua san xuét kinh doanh 9 thang dau nim 2020,
thong qua du kién so bd ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

2.5 Phién hop lan thi tu ngay 23/12/2020 ban hanh nghi quyet s6 620/NQ-
NBTPC -HDPQT: Thong qua két qua san xuat kinh doanh 11 thang dau nim 2020,
thong qua du kién so bd 14n 2 ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

Ngoa1 nhiing phlen hop chinh thirc Hoi ddng quan tri d3 thuc hién 29 lan lay
¥ kién cac thanh vién HDQT bang van ban, ban hanh céc quyét dinh trién khai
nhiém vu nam 2020 va phuong hudng nhiém vy ndm 2021.



Cac Nghi quyet/quyet dinh ctia HPQT d3 bam sat vao muc tiéu cua Dai hoi

ddng cb dong giao.
2.5 Tinh hinh thuc hién Nghi quyét dai hoi ddng cb dong thucng nién nadm

2020: Hoi ddng quén tri dé chi dao quyet liét, hoan thanh 7/9 ndi dung Nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 de ra. C6 02 chi tiéu vé
san luong va doanh thu khong dat ké hoach do cé4c thang cudi nam Cong ty khong
dugc hé thdng huy dong phuong thic cao tuy nhién chi tiéu loi nhuan dat trén
140% KH

3. Két qua san xuét kinh doanh.

a) Két qua san xuét kinh doanh:

Nam 2020, voi nhitng kho khan va thuén lgi nhu trén, dudi su 1anh dao cua
HDQT, su chi dao quyét liét cua ban diéu hanh, Cong ty thuc hién dugc mot s6
két qua chi tiéu chinh: Phy luc 1

b) Céng téc vin hanh.
Phuong thirc van hanh trong ndm van hanh dat 89,6% so voi ké hoach, dat
86% so voi nam 2019. Cong ty chu trong nhleu dén cong tac bao dudng va sira

chita thiét bi, ting d6 tin cdy van hanh, giam s6 1an phai ngimg sy co, dép ung
phuong thirc phuong thirc huy dong.

c) Cong tac svra chita lon.

Tép trung bao dudng, sira chita 16n céc thiét bj theo ké hoach, dam bao
chét lugng va tién do stra chita. Hoan thanh ké hoach dai tu, trung tu cac tb 16 hoi,
may phat may bién 4 ap va 52 hang muc ctia 9 danh muc thlet bi 1é. Thay méi cac TU
thanh cai 110kV. Khic phuc may blen p T1 bi su cd. Tong gia tri stra chita 16n
trong nam 2020 1a 35,915 ty dong, tiét kiém 19,86 % so v&i gié tri ké hoach stra chita
16n dugc phé duyet 44,813 ty ddng.

Viée thay méi ban thé Turbine sb 4 theo “Pé 4n néng cao hiéu qua vén hanh va
ning suit lao dong”: Cong ty da thuc hién cac tha tuc dau thau lua chon nha thu
nhung khéng c6 nha thiu tham gia d4u thau. Trong nam 2021 Cong ty s& tiép tuc dAu
thdu thay m&i ban thé turbine s6 4.

d) Céng tdc quan tri doanh nghiép:

Hoan thién cac quy dinh quan 1y doanh nghiép, ddm bao cong ty hoat dong
minh bach, don glan hiéu qua, tuén thu cic quy dinh ctia Nha nudce, phap luét.

B nhiém méi 01 phé TGD, 01 chirc vu truéng/pho cac don vi, bb nhiém lai
0lcan by. Cr 01 can bd tham gia hoc 16p quan 1y cap 3, 04 can bo quan Iy tham
gia hoc tap 16p quan ly clp 4.

Phat huy tinh sang tao trong san xuat va quan ly, &p dung cac dé tai, sang
kién cai tién k¥ thuat vao thuc té san xuit mang lai hiéu qua cao. Nam 2020, cb
12 sang kién k¥ thuat va quan ly dugc cong nhan.

Dleu chuyen nhan luc hop ly gitra cac bd phan don vi phu hop véi yéu cau
thuc té san xuat Tlep tuc thyc hién 10 trinh glam nhén lyc, tdng nang suat lao
dong. Giai quyét ché d6 va chdm duat hop dong véi nguoi lao dong dén tubi nghi
huu, chuyén cong téc. S6 lao dong dén thoi diém 31/12/2020 12 413 ngudi.



d) Dam bdo viéc lam va doi séng cho nguoi lao dong

Thuc hién chinh sach tién lvong méi theo Quyét dinh s 234/QP-EVN ngay
24/8/2018 cua Tap doan dién luc Viét Nam. Thuc hién thdéa udc lao dong tap thé,
nghi quyet Hoi nghi nguoi lao dong. Trién khai ché d6 1am viéc gid linh hoat
trong giai doan v4n hanh 3 dén 4 t6 10 may Céc ché d6 chinh sach lién quan dén
ngudi lao ddng dugce thuc hién kip thoi va day da.

Tham hoi, ddng vién kip thoi ngudi lao dong khi c6 ém, dau, bénh tat, gép
phan nang cao tinh thin doan két, twong than tuong 4i, tao moi diéu kién thuan loi
dé ngurorl lao dong an tdm lam viéc. Pam bao cac trang bi bao ho lao dong, an toan
dé ngudi lao dong an tAm lam viéc.

Thuc hién nghiém tic phép luat vé bao vé moéi truong, tich cuc ph01 hop vaoi
c4c co quan quan 1y nha nuéc va dia phuong trong vigc kiém tra, gidm sat cong
tac moi tru'orng Cac thong s6 vé& mbi truong dat yéu cau khong co cac khleu kién,
khéng co y kién phan nan cia nhan dan va chinh quyén dia phuong vé tic dong
dén méi treong ciia hoat ddng nha may.

Pinh ky do kiém cac thong s0 mdi truong, cung cAp va truyén din s6 liéu do
online moi trudong khi thai vé S& Tai nguyén va Maéi truong tinh Ninh Binh.

Té chirc cac hoat dong truyén thong, tuyén truyen dé ngu:orl dan va chinh
quyén dia phuong hiéu rd vé cong nghé nhiét dién dbt than va cac cong nghé k¥
thuat bdo vé méi trudng ciia nha may dang ap dung.

e) Cong téc an toan vé sinh lao dong, phong chéng chéay no, phong chong
thién tai va tim kiém cieu nan.

Thanh 18p va kién toan d6i ngii an toan vé sinh vién. Thyc hién day du va
nghiém tac ché do BHLD, ndi quy lao dong, vé sinh cong nghiép, vé sinh moi
truomg.Phéi hop va t4 chirc cac khoéa hoc bdi hudn vé an toan, vé sinh lao dong.
Khoéng c6 tai nan lao dong xay ra.

Thuc hién ké hoach dién tap vé phong chong chay nd, phong chéng thién tai
va tim kiém ctru nan.Thuc hién do kiém méi trudong lao dong theo quy dinh.
Trang bi ddy du cac diéu kién va thiét bi an toan cho ngudi lao dong lam viée
trong moi trudng nang nhoc, doc hai.

4. Danh gi4 két qua gidm sit ban diéu hanh.

Nam 2020, Ban didu hanh d3 bam sat cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai
héi dong co d6ng, HDQT dé ra, chi dao thuc hién nhimg bién phép va nhitng giai
phap quyet ligt, kip thoi, tranh thu nhiing thdi co thuan loi dé tap trung cho san
xuat nhim dam bao san xuat an toan, lau dai, hiéu qua Ban Téng Giam Péc da
phéat dong thi dua san Xuét thong qua Hoi nghi ngudi lao dong, cung voi tép thé
nguoi lao dong da nd luc phin d4u, thi dua lao dong san xuét, kinh doanh, ¢am
b&o san xuét an toan, hiéu qua, phén du ting doanh thu, g1am chi phi dé ting loi
nhuén. Bam bao quyen loi, loi ich hai hoa cho tap thé ngu'o1 lao dong va céc co
déng. Ban Téng giam dbe bao cao HBQT dinh ky va béo cao xin y kién HDQT
kip thoi nhitng van dé dot xuét, phat smh trong san xuat kinh doanh.



5. Céng tic linh dao dinh hwéng chién lwgec.

HDQT da lanh dao td chirc thanh cong PHDCD thudng nién nam 2020. Viéc
cong bd thong tin bao cao Uy ban chung khoan Nha nudc, s& giao dich chung
khoan Ha ndi dung yéu cau, tuan thii vé thoi gian theo quy dinh ctia phap luét.

D3 duy tri cac cudc hop dinh ky, quyét dinh cac van dé trong thAm quyén quy
dinh, xac dinh céc chi trrong chinh sach 16n vé cac mat hoat dong ctia cong ty.

6. Cong tac kiém tra glam sat.

HDQT da co nhiéu y kién v& viéc gidm sét trong qua trinh thuc hién cong
tdc mua sdm, dau thau thu tuc phap ly dam bao dung quy dinh, nhim muc tiéu toi
uu héa chi phi san xuét giam gia thanh, mang lai loi nhuén cao nhat

*Panh gia chung vé hoat déng ciia HPQT:

Hoi dong quan tri NBTPC véi ty 16 thanh vién HPQT khong didu hanh
chiém ty 16 cao (4/5 thanh vién khong diéu hanh), mic du céc thanh vién & cédc
don vi, vi tri dia 1y xa, nhung dudi su diéu hanh ctia Cha tich HPQT, céc thanh
vién HDQT van bé tri tham du cac bubi hop dinh ky day da, ndi dung cic phién
hop, 14y ¥ kién bang van ban c6 nhidu nhitng ¥ kién phan bién mang lai nhimg
quyet dinh ding dan nhét, mang tinh khach quan; ty 1& ddng thuan trong viéc
quyét dinh cic vin dé trong quan ly voi ty 1€ cao, didu nay khang dinh HDQT
NBTPC 132 mot tap thé doan két, tit ca vi muc tiéu clia cong ty.

Phin thir hai
Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021

1. Nhan dinh tinh hinh.

Nam 2021, Cong ty t1ep tuc thuc hién theo co che san xuét Dich vy phu trg
(nhur 2020). San lugng dugc giao thap s0 voi cong sudt thiét ké (cong suat thlet ké
600tr1eukwh/nam) tinh thiét bi van tiém 4n nhung phat sinh d& xay ra su cd, trong
khi d6 sb lao dong hién tai giam nhiéu so véi cc nam trudc day

2. Phuong hwéng san xuat kinh doanh nam 2021.
- Nhiém vu trong tdm trong nam 2021 14 san xuét dién an toan, kinh té di doi
v6i bao vé moi trudng, dam bao doanh thu va lgi nhuén, vi doi song cua nguoi
lao dong va loi ich cia cac nha dau tu. T1ep tuc cong tac phuc hdi thiét bi theo
dé 4an “Nang cao dd tin cdy, hiéu suat van hanh Nha may Nhiét dién Ninh
Binh”.
- Tiép tuc trién khai ké hoach dau thiu, thay méi ban thé turbine sb 4. (ndm
2020 di t6 chirc diu thiu nhung khéng c6 nha thau nao tham gia)
- Trién khai thuc hién du an xur 1y moi truong; Nang cap, cai tao hé thong xu ly
khi thai 1o h01 (FGD) (khi c6 van ban tiép tuc trién khai) vi muc tiéu chién luogc
13 tdn tai 6n dinh va phat trién 1au dai kéo dai tudi tho cua nha may dén sau
nam 2030. '



3. Mt s6 chi tiéu chinh SXKD.

Ké hoach san lugng 12 360 triéu kwh va ké hoach doanh thu, chi phi tam
tinh. (phu luc 2).

Ké hoach loi nhuan nam 2021 giam nhiéu so véi ké hoach va thuc hién cia
niam 2020 do san lugng dugc huy dong thip

4. Théng qua viéc bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri theo y
kién ciia ¢6 dong Cong ty TNHH niing lwong REE:

4.1 Mién nhiém:
- Ong Quéch Vinh Binh - TVHDQT

- Ong Lé Vin Dién - TVHDQT

4.2 Béu thay thé:

- Ong H6 Bao Hung - TVHPQT
- Ong Nguyén Phong Danh - TVHDQT

5. Lwa chon cong ty kiém toan dé thwc hién kiém toan BCTC nim
2021.

HDQT trinh dai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2021 uy quyen cho
HDQT phé duyét cong ty kiém toan nim 2021 trén co s& két qua dau thau tap
trung cua Tong cong ty phat dién 3.

6. Cac giai phap chinh.
Pé thuc hién tét muc tiéu d6, Cong ty can tap trung phén d4u thuc hién tot
nhitng phuong hudng, nhiém vy co ban nhu sau:
- Phéi hop chit ché véi cac don vi cung tmg dé d4p tmg yéu cau nhién liéu
than san xuat.
- Tlep tuc sira déi, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh
san xuét kinh doanh hién nay, cac quy dinh cia Phap luat va quy ché ctia Nganh.
- Tang cuong cong tac dao tao, bdi dudng chinh tri, chuyén mon nghiép vu
cho can b9 quan 1y va nguoi lao dong
- Trién khai d4u thau thay méi ban thé turbine sb 4. Tiép tuc nghién ctru va
danh gia hiéu qua giai phap dong d6t nhién liéu than va nhién liéu sinh khoi
(Biomass)d quy mo 16n hon dé danh _gia kha nang glam phat thai SOx trong khi
thai 16 hoi, so sanh hiéu qua (kinh té, k§ thuat) véi phuong 4n dau tu hé thong
FGD va lua chon giai phép thuc hién.
- Tiép tuc nghién ciru cai tao, thay méi céac thiét bi lac hau, kém hiéu qua
trong day chuyén bang cac thiét bj cong nghé méi hién dai.

- Thanh 18p bd phéan kiém toan ndi bd theo nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay
22/1/2019.

- bam bao do san sang céc tb may, dap ing nhu cau huy dong cua hé théng
dién, dap tng hé sb kha dung. Téang cuong kiém tra va cé ké hoach bao dudng
thiét bi, dam bao thiét bi ludn sin sang va tin cdy khi vén hanh. Hoan thanh céc
danh muc stra chira 16n thiét bi dam bao chét luong va tién do.



- Tiép tuc thuc hién hiéu qua chuong trinh t6i wu hoéa chi ph1 san xuét. Nang
cao hiéu qua quan ly va didu hanh trong thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong
san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc sép xép lai lao dong phu hdp véi tinh hinh nhan lyc hién tai. Tuyen
dung thém céc lao dong c6 trinh d6 va chuyén mon phu hop, dép ing yéu cau
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Bao dam an toan, khong de x4y ra céc tai nan lao dong, su cb thiét bi,
chay nb trong cic hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tuén thu cac tiéu chi cua Chitmg nhan Hé thong quan 1y mdi trudng theo
Tiéu chudn quéc gia TCVN ISO 14001:2015.

- Thuc hién chu d& nim 2021 cua Tap doan Pién luc Viét Nam “Chuyén
d6i sd trong Tap doan Dién luc Qubc gia Viét Nam”.

- Trién khai cac cong trinh kiém soat moi truong va cén than tu dong.

Bing cac bién phap manh nhu tép trung cing cb thiét bi dam bao san xuét
&n dinh, an toan, hiéu qua; tranh thu moi diéu kién dé phan diu phat tang san
luong, ting doanh thu, thuc hanh tiét kiém sé& cb géng hoan thanh ké hoach loi
nhuin ndm 2021.

Trén day la bao céo tinh hinh va két qua thuc hién cla HDQT ném 2020 va
phuong huéng mdt s nhiém vu co ban nim 2021. Pé thuc hién tot cac nhiém vu
dé ra HDQT s& phai tang cuong chi dao, bam sat tinh hinh thuc te nhén dinh kip
thoi nhitng thay dbi phat sinh trong nhiém ky dé c6 nhing quyét sach ding dén
kip thoi phin dau hoan thanh t6t nhiém vu nam 2021./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




PHU LUC 1
Két qua san xuét kinh doanh nim 2020

STT DIEN GIAI DVT  |KH NAM 2020 ngﬁ ?oIzEgI TTIEI(/I%E
(%)
1 San lugng dién phat TrkWh 618,00 553,42 89,55
2 | Ty 18 dién tu ding % 10,00 9,32
3 San luong thuong phém TrkWh 556,20 501,62 90,19
4 | Suét hao nhiét tinh kCal/kWh 4.271,78 4.257,71
5 | Suét hao dau g/kWh 0,30 0,19
6 | Téng chi phi SXKD Tr.ddng 1.095.961,78| 1.003.503,15 91,56
6.1 | Chi phi SXKD dién: Tr.ddng 1.092.192,59 998.274,65 91,40
6.1.1 | Chi phi c¢b dinh: Tr.ddng 186.318,33 192.965,57, 103,57
Luong, thuéng VHAT, .
- | BHXH, BHYT, BHTN, Tr.ddng 88.952,89 94.300,800 106,01
KPCP
- | Kh4u hao TSCD Tr.dong 12.984,58 12.727,12 98,02
- | Stra chita 16n Tr.dong 35.850,50 35.915,60 100,18
- | Dich vu mua ngoai Tr.ddng 3.228,48 3.699,08 114,58
- | Chi phi khéc bing tién Tr.ddng 32.761,64 35.963,29 109,77
- | Chi phi vit liéu Tr.ddng 12.540,23 10.359,68 82,61
6.1.2 | Chi phi bién dbi Tr.ddng 903.724,26 802.734,49 88,83
6.1.3 | Chi phi 13i vay 2.150,00 2.574,59
6.2 | Chi phi SXKD khac Tr.ddng 3.769,19 5.228,500 138,72
7 | Téng doanh thu SXKD Tr.ddng 1.120.841,83| 1.038.598,87 92,66
7.1 | Tdng Doanh thu SX dién Tr.ddng 1.115.343,51| 1.032.253,37 92,62
7.2 | Doanh thu SXKD khac Tr.ddng 5.488,31 634550 115,62
8 %&%‘;an trude thué Tr.ddng 24.880,03| 3509571 141,06
8.1 | Loinhuén san xut dién Tr.dbng 23.160,92 33.978,71] 152,63
8.2 | Loi nhuén san xuat khac Tr.dbng 1.719,12 1.117,000 64,98
| 9 | Loinhuan sau thué Tr.ddng 19.904,03 27.996,94 140,66




~ _PHULUCO2
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

STT DIEN GIAI Pon vi tinh Ke hoach SXKD
1 San lugng di€n phat Tr.kWh 360,00
2 | Ty 1é dién tu dung % 10,00
3 | San lugng thuong phdm TrkWh 324,50
4 | Suthao nhiét tinh kCal/kWh 4.277,78
5 | Suét hao dau o/kWh 0,30
6 | Téng chi phi SXKD Tr.dong 704.374,15
6.1 | Chi phi SXKD dién: Tr.ddng 700.581,40
6.1.1 | Chi phi ¢ dinh: Tr.ddng 171.830,54
) Luong, thuong VHAT, BHXH, Tr.ddng
BHYT, BHTN, KPCP 82.660,10
- Khéu hao TSCPD Tr.ddng 12.604,33
- Stra chira 16n Tr.dong 35.307,06
- Dich vu mua ngoai Tr.ddng 3.576,00
- Chi phi khac bang tién Tr.ddng 29.507,29
- | Chi phi vt ligu Tr.ddng 8.175,77
6.1.2 | Chi phi bién dbi Tr.ddng 527.250,86
6.1.3 | Chi phi lai vay Tr.dong 1.500,00
6.2 | Chi phi SXKD khac Tr.ddng 3.792,75
7 | Téng doanh thu SXKD Tr.dong 733.088,90
7.1 | Doanh thu SX dién Tr.dong 728.563,92
7.2 | Doanh thu SXKD khac Tr.dong 4.524,98
8 | Loi nhuan truéc thué Tr.déng 28.714,75
8.1 | Loi nhuan san xuét dién Tr.ddng 27.982,52
8.2 | Loi nhuan san xuat khac Tr.ddng 732,23
9 Loi nhuan sau thué Tr.dong 22.971,80
” S:) tLL:;c (du kién tbi thiéu 10% Tr.dbng 12.865,50




Ké hoach SXKD ndm 2021 dua trén ké hoach da phd’n ddu tiét kiém 20% chi phi sira
chita lon. San h‘:,O’ng du kién 16 360 triéu kwh va ké hoach doanh thu, chi phi tam tinh do chuwa
ky dwoc hop dong mua bdan dién véi EVN. San luong trén phu thudc vao viéc huy dong cua
EVN theo co ché dich vu phu trg. Pai héi dong cé déng thuong nién ndm 2021 4y quyén cho
HPQT phé duyét diéu chinh ké hoach san luong khi Céng ty khéng dugc hé thong dién huy
déng ¢ thoi diém cudi ndam (cho phi hop).



